| felten efter

OPGAVER |

Byggeaktiviteten forventes at falde markant i 2009. Mens nogle

entreprengrer tager udviklingen forholdsvis roligt star andre parat med

nye strategier for at sikre sig deres del af det tilbagevaerende marked

ybyggeriet faldt med hele 18
procent i 4. kvartal af 2008
iforhold til samme periode

aret for, viste den seneste opggrelse

fra Dansk Byggeri. P4 baggrund af den
voldsomme tilbagegang i byggeakti-
viteten og den faldende beskaeftigelse
ved bygge- og anleegsvirksomhed har
Dansk Byggeri flere gange opfordret po-

NCC FIK UNDERSKUD PA
70 MILLIONER KR.

NCC Danmark fik i 2008 et underskud pa 70 millioner
kr.- et resultat praeget af finanskrise og et negativt
boligmarked. Tabet kom pa en omsazetning pa 3,37
milliarder kr.. 12007 fik NCC et plus pa 29 millioner kr.
efter en omsaetning pa 4,76 millioner kr. Generelt gik
det bedre med contracting-aktiviteterne, mens det
vigende boligmarked trak markante negative spor

i form af nedskrivninger pa restboliger og jordbank
som fplge af bolig- og finanskrisen.
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litikerne til at iveerksaette nogle tiltag,
som vil kunne stimulere aktiviteten.
- Overordnet set er markedet simpelt-
hen presset. Egentlig far mange entre-
prengrer ganske meget at regne pa, og
mange er meget opspgende. Det helt
store problem er, at selvom de vinder
kontrakterne, s& bliver projekterne
ofte udskudt for eksempel pa grund af
manglende finansiering, siger adm. di-
rektor Lars Storr-Hansen, Dansk Byggeri.

Svert at fa overskud

Udfordringen er stor ikke mindst pa
baggrund af, at en stor del af entre-
prengrerne har haft sveert ved at tjene
penge i opgangstiderne.

—Et af problemerne har veeret, at de
har vundet kontrakterne til en bestemt
pris, men sa tager underleverandg-
rerne mere for deres entreprise end
forst antaget, fordi efterspprgslen er
steget. Det har givet entreprengrerne

underskud i de gode tider, siger Lars
Storr-Hansen.

Derfor er de heller ikke velpolstrede

til en nedgangsperiode, og der skal
opgaver ind pa bogen nu, hvor alle kan
se, at konkurrencen vil vokse. Den ud-
fordring tackler store danske entrepre-
ngrer helt forskelligt.

Tidligt ind i processen

1 Engsp Gruppen, der er vokset markant
de seneste 5 ar og blandt andet ejer sel-
skaberne Jpnsson og Skana Entreprise,

— Vi skal over til, at det er entreprengrerne,
der tager initiativet efter devisen: Du
bruger den her metode og vi bruger dig!,
siger udviklingsdirektgr Karl-Gustav Jensen
og sektionsdirektgr for projektinvestering
og finansiering, Kim Allan, NCC om en af
vejene til at billiggare byggeriet og dermed
—mdske — fd entreprengrerne til at fd flere
opgaver og bedre indtjening i det bygnings-
fattige 2009.
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ENGS® GRUPPEN

Engse Gruppen blev stiftet i 2004 og er moderselskab for en raekke nuvaerende og kom-
mende, mindre og mellemstore entreprengr- og tgmrermester virksomheder, samt andre
brancherelaterede produktionsselskaber. Per Engsg Larsen har igennem de seneste ar opkgbt
professionelle, moderne og selvsteendige selskaber, med fokus pa en god historik indenfor
deres kerneomrader. Virksomhederne vil desuden vaere kendetegnet ved, at en veesentlig del
af aktiekapitalen i selskaberne ejes af de ledende medarbejdere i de enkelte selskaber.

Samlet beskaeftiger Engsp Gruppen ved seneste regnskabsafslutning 30. september 2008 268
medarbejdere, og der blev i regnskabsaret 2007/2008 omsat for i alt 515 millioner kr. Resulta-
tet blev 24,2 millioner kr. fgr skat, hvilket er en stigning pa knap 25 procent.

Fglgende selskaber indgar i Engsg Gruppen:

+ Jonsson, hjemmehgrende i Herlev og grundlagt 1898
+ Jonsson Invent, hjemmehgrende i Herlev

- Jprgen Petersen & Co, hjemmehgrende i Vejle

« Skana Entreprise hjemmehgrende i Smgrum

Det er Per Engsg Larsen, adm. direktgr og hovedaktionaer i entreprengrvirksomheden Engse
Gruppen stiftet i 2004, der med afsaet i det netop afsluttede regnskab for 2008 trodser den
massive opbremsning i dansk byggeri.

—Trods vaesentlig skaerpet konkurrence
pa et brat faldende marked lykkedes
det at pge omsaetningen med godt 20
procent og indtjeningen med knap 60
procent. Vi fgler os godt gearet til det
kommende ars udfordringer, siger Per
Engso Larsen.

Han pointerer, at Engsg Gruppen i
2009 er kommet godt fra start med en
ordrebeholdning svarende til godt 8o
procent af sidste ars omsaetning.

— Det er sveert ikke at vaere bekymret for,
hvordan markedet udvikler sig. Men vi

har et teet samarbejde med landets mest
solide bygherrer og udsigt til en sund orga-
nisk veekst i 2009. Desuden har vi en staerk
forventning om, at det opsparede efter-
slaeb for renovering af offentlige bygninger
snart skal hentes. Og netop renovering af
skoler og andre offentlige bygninger er de
omrdder, hvor selskaberne i Engsg Gruppen
markerer sig med spidskompetencer, siger
en fortrgstningsfuld adm. direktgr Per
Engsg Larsen, Engsg Gruppen.

er adm. direktpr Per Engsg Larsen fuldt
ud klar over, at der nu skal arbejdes for
at bevare den etablerede markedssitua-
tion og den opbyggede tillid i markedet.

—Det er klart, at vii hpjere grad end
tidligere er ngdt til at arbejde bevidst
pa at veere saelgere og “spotte” opga-
verne tidligere. Men jeg tror ogsa det
er vigtigt, at man i endnu hgjere grad
samarbejder pa tveers og etablerer
netvaerk blandt ingenigrer og arkitek-
ter, s& man er med inde pé et tidligere
tidspunkt, siger Per Engsg Larsen, der
meaerker konkurrencen i mellemseg-
mentet.

Engse Gruppen har de seneste 4 ar
bygget ca. 500 boliger, men beskaet-
tiger sig i dag iseer med nybyggeri
samt renovering for bade erhvervs- og
offentlige kunder.

- Vikan bestemt meerke, at andre ogsa
gerne vil lave det, som vi beskzeftiger
os med i dag. Derfor skal vi have alle
antenner ude, og hele tiden tilstraebe
at veere en anelse foran end de andre
og meget mere proaktive end tidligere.

Hos entreprengrselskabet NCC Con-
struction Danmark har man besluttet
sig for at arbejde aggressivt, proaktivt
og maske endda patage sig en risiko
for at finde nye mader at tiltraekke for-
retninger pa. I fprste omgang har adm.
direkter Torben Biilman faet den tidli-
gere udviklingschef i By & Havn, Karl
Gustav Jensen, til at skifte til den anden
side af bordet. Han skal sammen med
den erfarne finansielle bagmand Kim
Allan spotte, udvikle og tiltreekke nye
forretninger til koncernen, der sidste ar
fik et underskud pa 79 millioner kr.

Traditionel entreprengrtilgang er yt

- Det nytter ikke noget leengere at have
den traditionelle entreprengr-tilgang
til tingene, hvor man venter ved telefo-
nen pa at blive ringet op eller reagerer,
nar der kommer opgaver i udbud.Ide
kommende &r bliver vi alt for mange
om buddet, sa der skal nye midler i
brug, hvis man skal overleve, siger ud-
viklingsdirektgr Karl-Gustav Jensen.

Det var NCCs adm. direktgr, der lokkede
ham til i slutningen af 2008.

- Nu har jeg gdet og kloget mig i masser
af r fra den anden side af bordet. Derfor
spurgte han mig om jeg ville arbejde i
marken og fa nogle af de projekter op at
std, som jeg tidligere har kritiseret er fal-
det pa gulvet, siger Karl-Gustav Jensen.

En af de ting som
Karl-Gustav Jensen

af opferelsesbudgettet, siger sektions-
direktgr Kim Allan. Karl-Gustav Jensen

supplerer:

- Qua min erfaring med det politiske
system i Kgbenhavn har jeg maske
nogle indfaldsvinkler til, hvordan man
kan gore luftkasteller gennemforlige.
Vivil helst ind pa det tidspunkt, hvor
kuratorerne ikke er der endnu, og
derfor skal vi veere
fremme i skoene.

skal arbejde med er Umiddelbart foler

at udnytte organi- vi os ikke pressede Desuden vil NCC
sationens ressourcer undersgge mulighe-
pa tveers. NCC har en Peter KOfOEd, derne for — og mere
betydelig jordbank, . bevidst gé efter — at
der har veeret gre- MT H¢.’gaard indga i for eksempel

meerket til relativt
dyrt boligbyggeri, men som NCC nu vil
forspge at bruge til noget andet.

— Vi skal arbejde aktivt med, hvad der
kan lade sig ggre i det nuveerende mar-
ked.Istedet for at sidde med haenderne
i skpdet skal vi for eksempel udvikle bo-
liger, der er billigere at bygge.

Splitter indtaegterne

Andre muligheder kunne veere at
indgé samarbejde enten med develo-
pere, der ikke laengere har rad til at
udvikle projekter eller med de banker,
der har overtaget projekterne.

—Jeg forestiller mig, at vi p4 den made
kan samarbejde med udviklere, s& vi
far byggeopgaven og et ellers dpdt
projekt kommer op at sta, siger Karl-
Gustav Jensen.

Det kan for eksem-
pel veere ved, at NCC

OPP-projekter og
eksklusive samarbejder.

Ogsa NCC ser fordele i, at markedet
ikke gar sa hurtigt. Det er godt for
byggesektoren og byggebranchens
renomme:

- Mens bglgerne gik hgjest, er der
helt sikkert blevet gennemfgrt nogle
projekter, der maske aldrig burde veere
igangsat. Med afseaet i opgangstiden og
den “venlige” finansielle stptte voksede
der for mange sma nye entreprengrer
og projektudviklere op i opgangspe-
rioden, som ikke har de vidensgange
og den erfaring, som de store og mere
etablerede entreprengrselskaber har.
Vi har fgr provet at styre igennem
nedgangsperioder og ved, hvad det
indebeaerer for forretningen og hvor
vigtigt det er at agere efter markeds-
vilkérene, siger Kim
Allan, NCC.

Byggebranchen

patager sig en slags befinder Sig helt sikkert Business as usual

“udvidet” entrepre-

Sadan ser Danmarks

ngriisiko mod en i en alvorlig situation.  sterste entreprener

andel af kapitalge-
vinsten.

- Na&r det geelder
traditionelle udvik-
lingsprojekter, s& kunne det for eksem-
pel veere ved at indgd en targetprice
pa byggeriet og dermed pétage sig
risikoen for en eventuel overskridelse

Per Engsg Larsen,

Engsg Gruppen

MT Hgjgaard ogsa pa
det. Koncerndirektgr
Peter Kofoed er ikke
sa foruroliget over
markedsudviklingen
og planlegger ind til videre “business
as usual”.

- Vikigger altid pa videreudvikling af

_

— Vi vil ikke aendre vores risikoprofil for at fd opgaver

ind. Alle projekter vil fortsat veere afhaendet, inden vi

seetter den fgrste spade i jorden, siger koncerndirekgtr

Peter Kofoed, MT Hgjgaard.

MT HQJGAARD

MT Hejgaard er Danmarks stgrste entreprengr
med 6.000 medarbejdere og arbejder udfra kon-
torer over hele Danmark med koncernhovedsaede

i Spborg vest for Kpbenhavn.

| de fprste ni maneder af 2008 omsatte MT

Hejgaard, der ejes af de bgrsnoterede Hpjgaard
Holding og Monberg & Thorsen, for 8,3 milliar-
der kr., hvilket er 4 procent mindre end samme

periode sidste ar.

Til gengeeld var resultatet for skat pa 257 mil-
lioner kr.og dermed fik MT Hpjgaard en resultat-

grad pa 3,1 procent mod 1,5 procent aret for.

For 2008 ventes i alt en omsaetning pa 11 mil-
liarder kr., og et resultat for skat pa cirka 300 mil-
lioner kr. Regnskabet offentligggres ultimo marts.




INDBLIK

Der er jo oplagt ikke brug for flere boliger

i det dyre segment. Derfor er sporgs-
malet, hvad der sa kan lade sig gore.
Karl-Gustav Jensen, NCC

forretningen. Men umiddelbart fgler
vi os ikke pressede. Méaske fordi vi ikke
har en stor portefglje af grundbesid-
delser. Det har snydt os for gevinster i
opgangtider, men det er en fordel for
os i darlige tider. Selvfplgelig maerker
vinedgangen og mgder opgaver i mar-
kedet, der gari st4, fordi folk ikke kan
finde finansiering. P4 den anden side
er vi allerede inde i blandt andet en
del OPP-projekter, og jeg ser i pipelinen
en reekke store ting pa erhvervs- og
anlaegssiden, siger Peter Kofoed.

MT Hgpjgaard har ligesom NCC bgvlet
med netop at have sveert ved at tjene
penge i opgangsmarkedet.

- Vi ser et marked, der kommer fra et
hysterisk niveau. Jeg vil principielt
hellere drive forretning i et lidt mere
normalt tempo uden at blive sa for-
pustet. Vi arbejder aktivt for at f4 nye
projekter ind i pjeblikket, men vi vil
ikke investere for at fa opgaver, siger
Peter Kofoed.

PIHL - DANMARKS
NASTSTORSTE ENTREPREN®R

Danmarks naeststgrste entreprengr Pihl har
hovedkontor i Lyngby. Herfra styres aktiviteterne

i bl.a. Nordatlanten, Afrika, Europa, Mellemgsten,
Fierngsten, Stillehavsomradet og Caribien. Derud-
over arbejder Pihl gennem datterselskaber i Island,
Grpnland og Feergerne samt gennem associerede
selskaber i Sverige og Litauen. | 2007 havde Pihl en
omszaetning pa 6,1 mia. kr. og et overskud fgr skat
pa knap 97 millioner kr. 51 procent af omszetningen
stammer fra arbejder udfert i udlandet, og 49 pro-
cent er dansk omsaetning.
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BILLIGT — OG ALLIGEVEL GRONT

En af de ting, som NCC vil arbejde pa at indfpre i Danmark er billigere byggeri.
Udviklingschef Karl-Gustav Jensen er dybt imponeret af, hvordan man i Tysk-
land kan bygge billigt, fordi man bruger standardiserede elementer til at seette
byggeriet sammen og derefter overlader det til arkitekterne at individualisere
og skabe en bygningsmaessig identitet.

— Det kraever en mentalitetsaendring i Danmark, hvor arkitekter har en staerk
tradition for at veere dem, der udformer byggeriet fra start for derefter at
overlade det til entreprengren at skrue det sammen. Det ma vi bort fra, for
ellers opnar vi ikke en rationalisering af byggeriet, siger Karl Gustav Jensen, der
selv er arkitekt.

Det kreever ogsa en aendring i tankegangen.

— Det har altid veeret sadan i Danmark, at vi startede en helt ny fabrik hver
gang, vi skulle i gang med et byggeri. Vi byggede sa 100 lejligheder efter det
koncept og sa satte vi den kasse ned i arkivet. Det er den model. vi skal vaek fra.
| stedet skal vi massefremstille de dele som kunderne alligevel er fuldstaendig
ligeglade med — altsa kernen af bygningen, installationssystemer og lignende
—og i stedet individualisere indretning og ydre design, siger Karl Gustav
Jensen.

Samtidig understreger NCC, at det er vigtigt, at man ikke gar pa kompromis
med kvaliteten. Sektionsdirekter for projektinvestering og finansiering, Kim
Allan:

- Vi skal bygge gront. Kravene til baeredygtigt byggeri er stigende fra bade
investorer, beboere og erhvervslejere og om 2-3 ar, hvor de byggerier, vi igang-
saetter i dag, star faerdige vil kravene ikke vaere mindre.

annoncering

Konkurrenten, Danmarks naeststgrste
entreprengr, Pihl, planlaegger heller
ingen sendringer i forhold til det ned-
adgdende marked.

- Generelt kan man sige, at recessio-
nen rammer bredt. Men vi er bestemt
fortrpstningsfulde, for der er store
anleegsopgaver pa vej flere steder i
Danmark, og pa det omrade har vi
steerke kompetencer, siger direktgr

Halldér P Ragnarsson, Pihl & Sen.

Fremtiden ser i Pihls optik derfor ikke
sa sort ud.

- Tveertimod er det en god lejlighed til
at stramme procedurer og forretning
op og fokusere pa sine kompetencer.
Det har der ikke veeret lejlighed til de
seneste ar, siger Halldor P. Ragnars-
son. W
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